
       
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования
"Московский авиационный институт 

(национальный исследовательский университет)"

УТВЕРЖДАЮ
Проректор по учебной работе

____________Козорез Д.А.

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ (000228394)
Методы принятия управленческих решений

(указывается наименование дисциплины по учебному плану)

Направление подготовки Менеджмент
Квалификация выпускника Бакалавр

Профиль подготовки Финансовый менеджмент
Форма обучения очно-заочная

(очно, очно-заочное, заочное)

Выпускающая кафедра ЭиУ
Обеспечивающая кафедра ЭиУ
Кафедра-разработчик 
рабочей программы ЭиУ

Семестр З.Е. Трудоемкость, 
час.

Лекций, 
час.

Практич. 
занятий, 

час.

Лаборат. 
работ, 

час.

СРС, 
час

Экзаме- 
нов, час.

Форма 
промежуточног

о контроля
5 3 108 12 12 0 48 36 Э

Итого 3 108 12 12 0 48 36

Москва
2025

Версия: AAAAAAdqDrE  Код: 000228394



РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ
Разделы рабочей программы

1.  Цели освоения дисциплины. Перечень планируемых результатов обучения.
2.  Место дисциплины в структуре образовательной программы.
3.  Структура и содержание дисциплины. 
4.  Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 
обучающихся  по дисциплине.
5.  Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине.
6.  Перечень основной и дополнительной  учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины.
7.  Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины.
8.  Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.
9.  Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине.
10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине.

Приложения к рабочей программе дисциплины
Приложение 1. Аннотация рабочей программы
Приложение 2. Прикрепленные файлы
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1.  ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ. ПЕРЕЧЕНЬ 
ПЛАНИРУЕМЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ И РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОБУЧЕНИЯ.
Целью освоения дисциплины Методы принятия управленческих решений является 
достижение следующих результатов освоения(РО):

N Шифр Результат обучения

1 В-1 (ПКР-15.1)

Владеть методами принятия решений в управлении 
операционной (производственной) деятельностью 
организаций.

2 В-6 (ПКР-15.2)
Владеть навыками разработки плана реализации проекта с 
использованием инструментов планирования.

3 З-1 (ПКР-15.1)

Знать типологию современных организационных 
отношений, этапы жизненного цикла организации, методы 
оценки эффективности управленческих решений.

4 З-6 (ПКР-15.2)

Знать методы принятия решений, применяемые в процессе 
управления производственной деятельностью организации 
и документального оформления управленческих решений.

5 У-1 (ПКР-15.1)

Уметь оценивать последствия принимаемых 
управленческих решений с учетом их социальной 
значимости в условиях неопределенности и риска.

6 У-6 (ПКР-15.2)

Уметь разрабатывать и содержательно аргументировать 
стратегию решения проблемной ситуации, оценивать 
перспективность предлагаемых инновационных решений 
или организационных изменений.

Перечисленные РО являются основой для формирования следующих компетенций:
N Шифр Компетенция

1 ПКР-15
Способен предлагать современные формы организации 
производственной деятельности предприятия.

Индикаторы достижения компетенций, служащие для проверки сформированности 
части соответствующей компетенции: 

N Шифр Индикатор компетенций

1 ПКР-15.1.

Выявляет проблемную ситуацию и ее составляющие, 
определяет связи между ними для решения задач 
тактического управления процессами организации 
производства.

2 ПКР-15.2.

Участвует в построении экономических, финансовых и 
организационно-управленческих моделей путем их 
адаптации к конкретным задачам управления.

3 ПКР-15.1.

Выявляет проблемную ситуацию и ее составляющие, 
определяет связи между ними для решения задач 
тактического управления процессами организации 
производства.

4 ПКР-15.2.

Участвует в построении экономических, финансовых и 
организационно-управленческих моделей путем их 
адаптации к конкретным задачам управления.
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2.  МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ.

Дисциплина Методы принятия управленческих решений является предшествующей и 
последующей для следующих дисциплин:
N Предшествующие дисциплины Последующие дисциплины
1 Операционный менеджмент Контролинг
2 Планирование на предприятии Управление качеством
3 Инновационный менеджмент

4
Технологии организации бережливого 
производства

5 Реинжиниринг бизнес процессов
6 Управление знаниями
7 Управленческий консалтинг
8 Учебная практика
9 Производственная практика

10 Итоговая гос. аттестация
11 Преддипломная практика

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
Общая трудоемкость практики составляет 3 зачетных(ые) единиц(ы), 108 часа(ов).

Модуль Раздел Лекции Практич. 
занятия

Лаборат. 
работы СРС Всего

часов

Всего с 
экзаменами 

и 
курсовыми

Методы принятия 
управленческих 
решений

Управленческие 
решения в 
методологии и 
орга-низации 
процесса 
управления

6 6 0 16 28 108

Модели, 
методология и 
организация 
процесса 
разработки 
управленческих 
решений

6 2 0 24 32

Контроль 
управленческих 
решений

0 4 0 8 12

Всего 12 12 0 48 72 108

Версия: AAAAAAdqDrE  Код: 000228394



3.1. Лекции
№ 
п/п Раздел дисциплины

Объем 
часов Тема лекции

1 1.1.Управленческие 
решения в методологии и 
орга-низации процесса 
управления

2 Понятие, значение и функции 
управленческого решения. Типология 
управленческих решений и предъявляемые к 
ним требования

2 1.1.Управленческие 
решения в методологии и 
орга-низации процесса 
управления

2 Типология управленческих решений и 
предъявляемые к ним требования 

3 1.1.Управленческие 
решения в методологии и 
орга-низации процесса 
управления

2 Роль и значение лица, принимающего 
решения (ЛПР). Информационное 
обеспечение процесса принятия 
управленческого решения 

4 1.2.Модели, методология и 
организация процесса 
разработки управленческих 
решений

2 Основные этапы процесса принятия 
управленческого решения. Методы и 
модели, используемые при принятии 
управленческого решения

5 1.2.Модели, методология и 
организация процесса 
разработки управленческих 
решений

Анализ внешней среды и ее влияния на 
принятие и реализацию управленческого 
решения

6 1.2.Модели, методология и 
организация процесса 
разработки управленческих 
решений

2 Методы и модели, используемые при 
принятии управленческого решения 

7 1.2.Модели, методология и 
организация процесса 
разработки управленческих 
решений

2 Организация и контроль выполнения 
управленческого решения 

Итого: 12

3.2. Содержание лекций

1.1.1. Понятие, значение и функции управленческого решения. Типология 
управленческих решений и предъявляемые к ним требования  (АЗ: 2, СРС: 0)
Тип лекции: Информационная лекция
Форма организации: Лекция
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Описание: Предмет и задачи курса. Природа процесса принятия решения. 
Возникновение науки об управленческих решениях в контексте 
развития менеджмента. Связь науки об управленческих решениях с 
другими науками об управлении. Общие сведения о теории принятия 
решений. Функции решения в методологии и организации процесса 
управления. Понятия «управленче-ская проблема», «управленческое 
решение». Сферы принятия управленческого решения. 
Сравнительная характеристика особенностей принятия решения в 
бизнес-организациях и в системе государственного и 
муниципального управления. Экономическая, социальная, правовая и 
тех-нологическая основы принятия управленческого решения. 
Современные концепции и прин-ципы выработки решения. 
Зависимость принятия решения в организациях от типа 
менеджмен-та. Типы менеджмента по взаимодействию с объектом 
управления и алгоритмы принятия ре-шения при различных типах 
менеджмента. Характеристика функций управленческого решения 
(направляющая, координирующая, мотивирующая и т.п.). Их место в 
методологии и организа-ции процесса управлении. Роль мотивации и 
организационной культуры при разработке и ре-ализации 
управленческого решения.
Характеристика основных типов управленческих решений: по 
используемым методам, по творческому вкладу, по степени 
формализации проблем. Понятия «ситуация» и «проблема». 
Ситуационные концепции управления процессом принятия решений. 
Классификация ситуа-ций и проблем, возникающих в деятельности 
организации. Типология управленческих реше-ний. Классификация 
управленческих решений: решения, сгруппированные по функциям 
управления. Классификационные признаки управленческих решений: 
цель, условия принятия, время, информация, последствия, 
ответственность. Современные подходы к классификации 
управленческих решений: по числу влияющих на решение субъектов, 
по характеру процесса принятия решений по технологии разработки, 
в соответствие с прогнозной эффективностью и т.п. Стратегические 
и тактические решения, их особенности и взаимосвязь. Проекты как 
форма разработки, принятия и реализации управленческого решения. 
Условия и факторы качества управленческих решений. Требования, 
предъявляемые к качеству и содержанию управленче-ских решений 
(реальность, устойчивость к возможным ошибкам, контролируемость 
и т.п.). 
Характеристика личности ЛПР, влияющая на выбор альтернативы 
при принятии реше-ний. Особенности индивидуального и 
группового принятия решений. Индивидуальное приня-тие решений 
против группового. Правила принятия коллективных решений. 
Коллективные решения в малых группах. Роль руководителя 
организации и его влияние на процессы приня-тия управленческих 
решений в организации. Сущность и виды ответственности 
руководителя при принятии решений. Информационные условия 
разработки и исполнения управленческих решений. 
Внутриорганизационная информация в контексте принятия 
управленческих реше-ний. Характеристика внутренней системы 
информации в организации. Процесс обмена управ-ленческой 
информацией между организацией и внешней средой. Понятие 
«информационная асимметрия». Состав стандартной 
информационной модели организации процесса подготовки и 
реализации управленческого решения. Проверка достоверности 
информации, характеризу-ющей деловую ситуациюВерсия: AAAAAAdqDrE  Код: 000228394
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1.1.2. Типология управленческих решений и предъявляемые к ним требования   
(АЗ: 2, СРС: 0)
Тип лекции: Информационная лекция
Форма организации: Лекция
Описание: Характеристика основных типов управленческих решений: по 

используемым методам, по творческому вкладу, по степени 
формализации проблем. Понятия «ситуация» и «проблема». 
Ситуационные концепции управления процессом принятия решений. 
Классификация ситуаций и проблем, возникающих в деятельности 
организации. Типология управленческих решений. Классификация 
управленческих решений: решения, сгруппированные по функциям 
управления. Классификационные признаки управленческих решений: 
цель, условия принятия, время, информация, последствия, 
ответственность. Современные подходы к классификации 
управленческих решений: по числу влияющих на решение субъектов, 
по характеру процесса принятия решений по технологии разработки, 
в соответствие с прогнозной эффективностью и т.п. Стратегические 
и тактические решения, их особенности и взаимосвязь. Проекты как 
форма разработки, принятия и реализации управленческого решения. 
Условия и факторы качества управленческих решений. Требования, 
предъявляемые к качеству и содержанию управленче-ских решений 
(реальность, устойчивость к возможным ошибкам, контролируемость 
и т.п.). 

1.1.3. Роль и значение лица, принимающего решения (ЛПР). Информационное 
обеспечение процесса принятия управленческого решения   (АЗ: 2, СРС: 0)
Тип лекции: Информационная лекция
Форма организации: Лекция
Описание: Характеристика личности ЛПР, влияющая на выбор альтернативы 

при принятии решений. Особенности индивидуального и группового 
принятия решений. Индивидуальное принятие решений против 
группового. Правила принятия коллективных решений. 
Коллективные решения в малых группах. Роль руководителя 
организации и его влияние на процессы принятия управленческих 
решений в организации. Сущность и виды ответственности 
руководителя при принятии решений. Информационные условия 
разработки и исполнения управленческих решений. 
Внутриорганизационная информация в контексте принятия 
управленческих решений. Характеристика внутренней системы 
информации в организации. Процесс обмена управленческой 
информацией между организацией и внешней средой. Понятие 
«информационная асимметрия». Состав стандартной 
информационной модели организации процесса подготовки и 
реализации управленческого решения. Проверка достоверности 
информации, характеризу-ющей деловую ситуацию

1.2.1. Основные этапы процесса принятия управленческого решения. Методы и 
модели, используемые при принятии управленческого решения  (АЗ: 2, СРС: 
0)
Тип лекции: Информационная лекция
Форма организации: Лекция
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Описание: Целевая ориентация управленческих решений. Постановка цели и 
формулировка ограни-чений для принятия решений. Взаимосвязь 
целей и решений. Осознание необходимости при-нятия 
управленческого решения. Идентификационные проблемы: 
предупреждающие сигналы и источники возникновения трудностей 
при идентификации проблемы. Выбор критерия при-нятия 
управленческого решения. Классификация критериев принятия 
управленческого реше-ния. Разработка и развитие альтернатив. 
Анализ альтернатив действий. Сравнение альтернатив и выбор 
решений. Проверка реализуемости разработанных альтернатив. 
Обоснование выбора альтернативы. Характеристика механизма 
принятия управленческого решения: механизмы вертикальной и 
горизонтальной координации принятия решения. Административные 
меро-приятия, необходимые для организации процесса согласования 
и утверждения управленческо-го решения. Особенности разработки 
управленческого решения в корпоративных и индивиду-алистических 
организациях. Условия неопределенности и риска. Проблемы 
разработки и вы-бора управленческих решений в условиях 
неопределенности и риска.
Характеристика элементов внешней среды организации. Основные 
параметры процесса анализа внешней среды для принятия и 
реализации управленческого решения. Свойства объектов и 
субъектов принятия управленческого решения. Анализ внешней 
среды и ее влияния на реализацию альтернатив. Методы анализа 
внешней среды. Личные наблюдения, опыт, анало-гия. Деловая 
беседа, целевая анкета. Правила составления деловой анкеты. Учет 
интересов опрашиваемого лица. Преимущества и недостатки 
использования деловой анкеты. Внешний аудит и консалтинг. 
Преимущества и недостатки привлечения российских и зарубежных 
кон-сультантов. Эффективность привлечения внешних по 
отношению к организации консультантов. Правила выбора 
консультантов. 
Понятия «метод», «модель», «алгоритм», «моделирование». Модели, 
методология и орга-низация процесса разработки управленческого 
решения. Ценность, необходимость и ограни-ченность 
использования моделирования при принятии управленческих 
решений. Характери-стика этапов процесса моделирования. 
Проблемы использования моделирования в управлении 
организацией. Краткая характеристика методов принятия 
управленческих решений: состав, область использования, основные 
характеристики. Экономико-математические методы, мето-ды 
моделирования, методы выработки решений в диалоговом режиме, 
количественные и каче-ственные экспертные методы, 
алгоритмический, статистический, эвристический методы, ме-тоды 
сценариев и метод «дерева решения», топологические методы. 
Характеристика взаимодействия участников выбора управленческого 
решения. Отноше-ния субъект - власть, лидерство - объект 
управленческих решений. Власть, влияние, сила, ис-точники их 
формирования. Делегирование полномочий по принятию 
управленческого решения. Централизация и децентрализация 
процесса разработки решения. Влияние авторитета личности на 
процесс разработки и принятия управленческого решения. Понятие 
социально - психологической согласованности при принятии и 
реализации управленческих решений. Ха-рактеристика социальных, 
психологических, этических методов достижения взаимодействия 
при принятии управленческих решений и их сочетание с 
организационной иерархией. Причи-ны возникновения конфликтов в 
процессе принятия и реализации управленческого решения и их 
классификация. Конструктивная роль конфликтов. Управление 
конфликтными ситуациями в процессе принятия и реализации 
управленческого решения.
Проблемы организации исполнения принятых управленческих 
решений. Особенности процедуры организации выполнения 
управленческих решений. Стимулирование и кадровое обеспечение 
реализации решения. Контроль реализации управленческих решений. 
Значение, функции и виды контроля. Социально - психологические 
аспекты контроля и оценки испол-нения решения. Методы контроля 
и оценки исполнения решений. Управленческие решения и 
ответственность. Сущность и виды ответственности за выполнение 
управленческих решений. 
Решения как инструмент реализации изменений в функционировании 
и развитии пред-приятий. Эффективность решений. Особенности 
оценки эффективности управленческого ре-шения, составляющие 
эффективности. Методологические подходы к оценке эффективности 
решений. Суть и содержание понятий «качество управленческой 
деятельности», «качество управленческого решения». Значение 
стандартизации процессов управления качеством про-цесса 
разработки и принятия управленческого решения.
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1.2.2. Анализ внешней среды и ее влияния на принятие и реализацию 
управленческого решения  (АЗ: 0, СРС: 4)
Тип лекции: Информационная лекция
Форма организации: Самостоятельная работа
Описание: Характеристика элементов внешней среды организации. Основные 

параметры процесса анализа внешней среды для принятия и 
реализации управленческого решения. Свойства объектов и 
субъектов принятия управленческого решения. Анализ внешней 
среды и ее влияния на реализацию альтернатив. Методы анализа 
внешней среды. Личные наблюдения, опыт, аналогия. Деловая 
беседа, целевая анкета. Правила составления деловой анкеты. Учет 
интересов опрашиваемого лица. Преимущества и недостатки 
использования деловой анкеты. Внешний аудит и консалтинг. 
Преимущества и недостатки привлечения российских и зарубежных 
консультантов. Эффективность привлечения внешних по отношению 
к организации консультантов. Правила выбора консультантов. 

1.2.3. Методы и модели, используемые при принятии управленческого решения   
(АЗ: 2, СРС: 0)
Тип лекции: Информационная лекция
Форма организации: Лекция
Описание: Понятия «метод», «модель», «алгоритм», «моделирование». Модели, 

методология и организация процесса разработки управленческого 
решения. Ценность, необходимость и ограниченность использования 
моделирования при принятии управленческих решений. 
Характерстика этапов процесса моделирования. Проблемы 
использования моделирования в управлении организацией. Краткая 
характеристика методов принятия управленческих решений: состав, 
область использования, основные характеристики. 
Экономико-математические методы, методы моделирования, методы 
выработки решений в диалоговом режиме, количественные и 
качественные экспертные методы, алгоритмический, статистический, 
эвристический методы, методы сценариев и метод «дерева решения», 
топологические методы. 

1.2.4. Организация и контроль выполнения управленческого решения   (АЗ: 2, 
СРС: 0)
Тип лекции: Информационная лекция
Форма организации: Лекция
Описание: Проблемы организации исполнения принятых управленческих 

решений. Особенности процедуры организации выполнения 
управленческих решений. Стимулирование и кадровое обеспечение 
реализации решения. Контроль реализации управленческих решений. 
Значение, функции и виды контроля. Социально-психологические 
аспекты контроля и оценки исполнения решения. Методы контроля и 
оценки исполнения решений. Управленческие решения и 
ответственность. Сущность и виды ответственности за выполнение 
управленческих решений. 
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3.3. Практические занятия
№ 
п/п Раздел дисциплины

Объем 
часов Наименование практического занятия

1 1.1.Управленческие 
решения в методологии и 
орга-низации процесса 
управления

2 Понятие, значение и функции 
управленческого решения 

2 1.1.Управленческие 
решения в методологии и 
орга-низации процесса 
управления

2 . Роль и значение лица, принимающего 
решения (ЛПР). Информационное 
обеспечение процесса принятия 
управленческого решения  

3 1.1.Управленческие 
решения в методологии и 
орга-низации процесса 
управления

2 Анализ внешней среды и ее влияния на 
принятие и реализацию управленческого 
решения 

4 1.2.Модели, методология и 
организация процесса 
разработки управленческих 
решений

2 Основные этапы процесса принятия 
управленческого решения 

5 1.3.Контроль 
управленческих решений

2 . Организация и контроль выполнения 
управленческого решения  

6 1.3.Контроль 
управленческих решений

2 Оценка эффективности и качества 
управленческого решения 

Итого: 12

3.4. Содержание практических занятий

1.1.1. Понятие, значение и функции управленческого решения   (АЗ: 2, СРС: 4)
Форма организации: Практическое занятие
Описание: Обсуждение учебных вопросов касающихся функций управленческих 

решений, проведение дискуссии, анализ текущих событий

1.1.2. . Роль и значение лица, принимающего решения (ЛПР). Информационное 
обеспечение процесса принятия управленческого решения    (АЗ: 2, СРС: 2)
Форма организации: Семинар, коллоквиум
Описание: Коллективное обсуждение проблемы с целью установления путей ее 

решения, решение логических задач через поиск ответов в 
первоисточниках, творческое задание

1.1.3. Анализ внешней среды и ее влияния на принятие и реализацию 
управленческого решения   (АЗ: 2, СРС: 4)
Форма организации: Практическое занятие
Описание: Подготовка рефератов в рамках темы занятия, проведение дискуссии 

и полемики, промежуточная оценка знаний в форме решения 
логических задач, творческое задание.

1.2.1. Основные этапы процесса принятия управленческого решения   (АЗ: 2, СРС: 
8)
Форма организации: Практическое занятие
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Описание: Оценка знаний в форме выполнения тестовых заданий, обсуждение 
учебных вопросов, составление схем и моделей реализации 
управленческих решений.

1.3.1. . Организация и контроль выполнения управленческого решения    (АЗ: 2, 
СРС: 4)
Форма организации: Практическое занятие
Описание: Оценка знаний в форме выполвационного ресурса в рамках темы, 

проведение дискуссии.

1.3.2. Оценка эффективности и качества управленческого решения   (АЗ: 2, СРС: 4)
Форма организации: Практическое занятие
Описание: Обсуждение учебных вопросов, оценка знаний в форме выполнения 

итогового тестового задания.

3.5. Лабораторные работы
Не предусмотрено учебным планом.

3.6. Курсовые работы и проекты по дисциплине

3.7. Промежуточная аттестация
1. Экзамен (5 семестр)

Прикрепленные файлы: Экзамен (5 семестр).pdf, Вопросы к экзамену (1).pdf

4.  ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ
Программное обеспечение, Интернет-ресурсы, электронные библиотечные системы
1. Основная и дополнительная литература по дисциплине
2. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».
3. Ресурсы научно-технической библиотеки МАИ.
4. Информационные стенды кафедры.

Вопросы для самостоятельной работы по темам:
№ Раздел дисциплины Вопросы для самостоятельной работы

1 Управленческие решения в 
методологии и 
орга-низации процесса 
управления

Управленческие решения в методологии и 
организации процесса управления

2 Модели, методология и 
организация процесса 
разработки управленческих 
решений

2.  Модели, методология и организация процесса 
разработки управленческих решений
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Задания для самостоятельной работы обучающихся:
№ Раздел дисциплины Задания для самостоятельной работы

1 Управленческие решения в 
методологии и 
орга-низации процесса 
управления

Сбор, обобщение и анализ информации из различных 
источ-ников по актуальным проблемам менеджмента. 
Подготовка к тестированию

2 Модели, методология и 
организация процесса 
разработки управленческих 
решений

Сбор, обобщение и анализ публикаций в РИНЦ по 
конкретной проблеме. Подготовка к тестированию.

5.  ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ 
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ДИСЦИПЛИНЕ
       Описание показателей, критерии оценивания компетенций и описание шкал 
оценивания осуществляются в соответствии с Положением о балльно-рейтинговой 
системе оценки результатов обучения студентов по дисциплине (Приказ №42 от 04.04.2014 
«Об утверждении положения «Рейтинг по дисциплине»). 

       Для оценивания интегрированных и практико-ориентированных заданий 
обучающихся используются следующие  критерии  по  100-балльной шкале:

1.  Формулирование представленной информации в виде проблемы;
2.  Предложение способа решения проблемы;
3.  Обоснование способа решения проблемы;
4.  Демонстрация способа решения проблемы.

       Оценивание осуществляется по следующей шкале:
100-балльная шкала Результат освоения

менее 40 Критерий не сформирован
41-70 Критерий четко не выражен
71-100 Критерий выражен четко

       Для оценивания ситуационных заданий используется следующая шкала:
100-балльная шкала Результат освоения

менее 30
обучающийся не может сформулировать проблему, 

представленную в задании

31-50

обучающийся формулирует поставленную задачу, у него 
сформированы изолированные знания и умения, однако 

отсутствуют интегрированные понятия и навыки, в 
результате чего допущены ошибки в решении и задание 

не выполнено

51-80

задание выполнено, обучающийся применяет знания 
для решения поставленной проблемы, однако не 

сформированы компетенции, вследствие чего 
обучающийся испытывает затруднения в демонстрации 

способов решения задачи
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81-100

задание выполнено как в теоретическом, так и в 
практическом плане, обучающийся  легко 

демонстрирует свою компетентность по данному 
вопросу

Фонды оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения, включают в 
себя:

• вопросы к промежуточной аттестации.

       Перечень  компетенций и этапы их формирования приведены в следующей таблице:

N Шифр Компетенция
Этапы формирования 

компетенции
1 ПКР-15 Способен предлагать современные 

формы организации 
производственной деятельности 
предприятия.

6. Оценка эффективности и качества 
управленческого решения .

Комплект типовых индивидуальных заданий

N Раздел дисциплины Объем, часов Наименование типового задания
1 Управленческие 

решения в методологии 
и орга-низации 
процесса управления

6 Управленческие решения в методологии и 
организации процесса управления

2 Модели, методология и 
организация процесса 
разработки 
управленческих 
решений

6 Модели, методология и организация 
процесса разработки управленческих 
решений

3 Модели, методология и 
организация процесса 
разработки 
управленческих 
решений

6 Контроль управленческих решений

Итого: 18

Содержание типовых заданий
1.1.1. Управленческие решения в методологии и организации процесса управления  

(СРС: 6)
Тематика: Цель - провести тестовую оценку уровня  достижения результата ОК-5, 

ОПК-9, ОПК-13, ПК-10, З-10, У-7, У-9, В-6, В-9, РП50, Р47
Тип: Расчетная работа

Прикрепленные файлы:
Типовые задания - Управленческие решения в методологии и организации процесса 
управления.rtf

1.2.1. Модели, методология и организация процесса разработки управленческих 
решений  (СРС: 6)
Тематика: Цель - провести тестовую оценку уровня  достижения результата ОК-5, 

ОПК-9, ОПК-13, ПК-10, З-10, У-7, У-9, В-6, В-9, РП50, Р47
Тип: Расчетная работа
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Прикрепленные файлы:
Типовые задания - Модели, методология и организация процесса разработки 
управленческих решений.pdf

1.2.1. Контроль управленческих решений  (СРС: 6)
Тематика: Цель - провести тестовую оценку уровня достижения результата ОК-5, 

ОПК-9, ОПК-13, ПК-10, З-10, У-7, У-9, В-6, В-9, РП50, Р47
Тип: Расчетная работа

Прикрепленные файлы:
Типовые задания - Контроль управленческих решений.pdf

       Вопросы к промежуточной аттестации
"Методы принятия управленческих решений"

1. Экзамен (5 семестр)
Прикрепленные файлы: Экзамен (5 семестр).pdf, Вопросы к экзамену (1).pdf

6.  ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ 
ЛИТЕРАТУРЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ДИСЦИПЛИНЫ
а) Основная литература:
•   1. Бухтаяров А.А., Банько Н.А., Шалимова В.Ю.  Методы принятия 
управленческих решений: Учебное пособие / А.А. Бухтаяров, Н.А. Банько, В.Ю. 
Шалимова; − Краснодар: ИП Дедков И.В., 2024 – 94 с. Режим доступа: 
электронный ресурс 
https://lms.mai.ru/course/modedit.php?add=resource&type=&course=10016&section=1
&return=0&sr=0
2. Методы принятия управленческих решений : учебное пособие / В.E. Зарембо. – 
СПб. : Изд-во СПбГЭУ, 2023. – 110 с. Режим доступа: электронный ресурс 
https://lms.mai.ru/course/modedit.php?add=resource&type=&course=10016&section=1
&return=0&sr=0
3. Методы принятия управленческих решений: учебное пособие для вузов / П. В. 
Иванов [и др.]; под редакцией П. В. Иванова.- 2-е изд., испр. и доп. — Москва: 
Издательство Юрайт, 2024. — 276 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-10862-0. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517133
4. Мкртычян Г. А., Шубнякова Н. Г. Принятие управленческих решений: учебник 
и практикум для вузовМосква: Издательство Юрайт, 2024. — 140 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534- 13827-6. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519760
5. Трофимова Л. А., Трофимов В. В. Методы принятия управленческих решений: 
учебник и практикум для вузовМосква: Издательство Юрайт, 2024. — 335 с. — 
(Высшее образование). — ISBN 978-5-534- 01584-3. — Текст: электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510561
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б) Дополнительная литература:
•   1. Методы принятия управленческих решений: учебное пособие для вузов / П. 
В. Иванов [и др.]; под редакцией П. В. Иванова. — 3-е изд., перераб. и доп. — 
Москва: Издательство Юрайт, 2024. — 350 с. — (Высшее образование). — ISBN 
978-5-534-16409-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/541552
2. Рубчинский А. А.  Методы и модели принятия управленческих решений: 
учебник и практикум для вузов / А. А. Рубчинский. — Москва: Издательство 
Юрайт, 2024. — 526 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03619-0. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/536180
3. Пиявский С.А. Новые методы принятия многокритериальных решений в 
цифровой среде / С.А. Пиявский, В.В. Малышев. - Москва: Наука, 2022. – 369 с.
4. Логистика и управление цепями поставок : учебник для СПО / В. В. Щербаков 
[и др.] ; под ред. В. В. Щербакова. — М. : Издательство Юрайт, 2019. — 582 с. 
Режим доступа: 
https://biblio-online.ru/viewer/logistika-i-upravlenie-cepyami-postavok-427002#page/1
5. Клочкова Е. Н. Экономика предприятия : учебник для прикладного бакалавриата 
/ Е. Н. Клочкова, В. И. Кузнецов, Т. Е. Платонова ; под ред. Е. Н. Клочковой. — М. 
: Издательство Юрайт, 2019. — 447 с. — (Серия : Бакалавр. Прикладной курс). — 
ISBN 978-5-534-06001-0. Режим 
доступа:https://biblio-online.ru/book/ekonomika-predpriyatiya-432139

7.  ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ 
ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ 

«ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ

       Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине обучающимся 
предоставляется возможность круглосуточного дистанционного индивидуального 
доступа к электронным библиотечным системам из любой точки, в которой имеется 
доступ к сети «Интернет».

Наименование ресурса Интернет-ссылка на ресурс
"ZNANIUM.COM"

Договор № 4855 эбс/027-1-3200-20 от 08.12.2020 с 
ООО "ЗНАНИУМ" С «18»12.2020 г. по «17»12.2021 г 

http://znanium.com

Договор № эбс/027-1-3026-21 от 22.12.2021 с ООО 
"ЗНАНИУМ" С «15»12.2021 г. по «31»12.2022 г

https://znanium.com/

Договор № эбс/027-1-2586-22 от 07.12.2022 с ООО 
"ЗНАНИУМ" С «20»12.2022 г. по «31»12.2023 г
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ООО "Издательство Лань"
Договор № 027-1-0234-21 от  18.02.2021 года с ООО 
"Издательство Лань" С «22 »_02. 2021г. по « 21» 
02.2022 г

e.lanbook.com

Договор № 027-1-0234-21 от  18.02.2021 года с ООО 
"ЭБС Лань" С «22 »_02. 2021г. по « 21» 02.2022
Договор № СЭБ 027-0-0400-21 от  15.09.2021 года с 
ООО "ЭБС Лань" С «15 »_09. 2021г. по « 14» 09.2024
Договор № 027-1-0169-22 от  07.02.2022 года с ООО 
"Издательство Лань" С «22 »_02. 2022г. по « 21» 
02.2023 г
Договор № 027-1-0168-22 от  07.02.2022 года с ООО 
"ЭБС Лань" С «22 »_02. 2022г. по « 21» 02.2023

ООО "Электронное издательство ЮРАЙТ"
Электронная библиотечная система ЮРАЙТ. ЭБС 
"Легендарные книги"

http://biblio-online.ru,
https://biblio-
online.ru/catalog/legendary

Договор № 027-1-3191-20 от 04.12.2020г ООО 
"Электронное издательство ЮРАЙТ" для СПО  С 
«04»12.2020 г. по «03»12.2021

https://urait.ru/

Договор № 027-1-3194-20 от 04.12.2020г. с ООО 
"Электронное издательства ЮРАЙТ" С «04»12.2020 г. 
по «03»12.2021 г 

https://urait.ru/

Договор № 027-1-3034-21 от 03.12.2021г ООО 
"Электронное издательство ЮРАЙТ" С «04»12.2021 г. 
по «03»12.2022 г

https://urait.ru/

Договор № 150-1-3269-21 от 10.12.21 ООО 
"Электронное издательство ЮРАЙТ" для СПО  

https://urait.ru/

Договор № 027-1-2554-22 от 01.12.2022г ООО 
"Электронное издательство ЮРАЙТ" С «04»12.2022 г. 
по «03»12.2023 г
Договор № 5537 от 25.11.2022 ООО "Электронное 
издательство ЮРАЙТ" для СПО  

Электронная библиотека МАИ
Электронная библиотека МАИ (собственность МАИ).
 Лицензионный договор № 0267-НИЧ-13 от 
11.12.2013 г. с ООО "Дата Экспресс "на право 
использования программы для ЭВМ 
Автоматизированная интегрированная библиотечная 
система (АИБС) «МегаПро» (для размещения 
Электронной  библиотеки МАИ)

https://elibrary.mai.ru/MegaPro/We
b

Электронная библиотека Консорциума аэрокосмических вузов России
Электронная библиотека Консорциума 
аэрокосмических вузов России. 
Соглашение о создании Консорциума вузов России 
"Национальный объединенный аэрокосмический 
университет" от 03.09.2012 г. Договор о сетевом 
взаимодействии от 15.12.2014 г.
Соглашение от «03»09.2012 г. бессрочно
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Библиотека РФФИ
Библиотека РФФИ http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library

Единое окно доступа к образовательным ресурсам
Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/

Polpred.com
Polpred.com. Обзор СМИ http://polpred.com

ООО "РУНЭБ"
Договор № 027-1-3051-20 от 07.12.2020 с ООО 
"РУНЭБ" С «07»12.2020 г. по «06»12.2028

http://elibrary.ru

Договор № 027-1-2895-21 от 03.12.2021 с ООО 
"РУНЭБ" С «03»12.2021 г. по «02»12.2039
Договор № 027-133215-22 от 20.12.2022 с ООО "НЭБ" 
С «20»12.2022 г. по «19»12.2030

ООО "Национальный цифровой ресурс "Руконт"
Договор № РКТ-054/20/027-1-1129-20 от 30.05.2020 с 
ООО "Национальный цифровой ресурс "Руконт"  С 
«01»06.2020 г. по «31»05.2021 г

http://text.rucont.ru/

Договор № 027-1-1235-21 от 01.06.2021 с ООО 
"Национальный цифровой ресурс "Руконт"  С 
«01»06.2021 г. по «31»05.2022 г

https://text.rucont.ru/

Договор № 027-1-1467-22 от 09.06.2022 с ООО 
"Национальный цифровой ресурс "Руконт"  С 
«01»06.2022 г. по «31»05.2023 г

https://text.rucont.ru/

ФГБУ "РГБ"
Договор о предоставлении доступа к Национальной 
электронной библиотеке (НЭБ)  №101/НЭБ/2139 от 
13.11.2018г. с ФГБУ" РГБ" С «13»11. 2018 г. по «12» 
11. 2023

http://нэб.рф

НП НЭИКОН
Соглашение № 715 ДС-2011 от 16.05.2011 о 
сотрудничестве в Консорциуме  НЭИКОН   С «16» 
05.2011 г с автоматическим продлением

http://archive.neicon.ru

Национальная подписка на-2021 г с РФФИ  
Государственного задания № 075-00011-20-00
Web Of Science- https://apps.webofknowledge.com https://apps.webofknowledge.com
Scopus- http://scopus.com http://scopus.com
Elsevier-http://www.sciencedirect.com, 
http://www.elsevierscience.ru/products/science-direct, 
https://www.elsevier.com/solutions/sciencedirect/content/
journal-collections, 
https://www.elsevier.com/solutions/sciencedirect/content/
backfile-collections

http://www.sciencedirect.com, 
http://www.elsevierscience.ru/
products/science-direct, 
https://www.elsevier.com/solutions
/
sciencedirect/content/journal-collec
tions, 
https://www.elsevier.com/solutions
/sciencedirect/content/backfile-
collections

 http://rd.springer.com,  
http://www.springerprotocols.com
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Математическая база данных zbMATH: 
http://zbMATH.org

http://zbMATH.org

American Chemical Society (ACS)- 
https://www.acs.org/content/acs/en.html

https://www.acs.org/content/acs/
en.html

American Institute оf Physics (AIP)- 
https://www.scitation.org/

https://www.scitation.org/

American Physical Society- https://journals.aps.org/about https://journals.aps.org/about
EBSCO Publishing (База CASC)- 
http://search.ebscohost.com

http://search.ebscohost.com

Cambridge University Ргеss (CUP)- 
https://www.cambridge.org/core

https://www.cambridge.org/core

IEL издательства IEEE (Institute оf Electrical and 
Electronics Engineers , Inc.)- https://ieeexplore.ieee.org

https://ieeexplore.ieee.org

INSPEC компании ЕВSСО- INSPEC
Institute оf Physics (IOP) издательства IOP Publishing- 
https://iopscience.iop.org/

https://iopscience.iop.org/

MathSciNet American Mathematical Society- 
https://www.ams.org/home/page

https://www.ams.org/home/page

Optical Society оf America (ОSА)- 
https://www.osapublishing.org/about.cfm

https://www.osapublishing.org/abo
ut.cfm

Oxford University Press- 
https://academic.oup.com/journals/

https://academic.oup.com/journals/

ProQuest Dissertations & Theses Global- 
https://search.proquest.com/index

https://search.proquest.com/index

ORBIT Intelligence - база данных QUESTEL- 
https://www.orbit.com/

https://www.orbit.com/

SAGE Publication- https://journals.sagepub.com/ https://journals.sagepub.com/
Annual Reviews Science Collection (AR)- 
https://www.annualreviews.org

https://www.annualreviews.org

JSTOR- www.jstor.org www.jstor.org
Wiley. John Wiley & Sons.- 
https://onlinelibrary.wiley.com/ 

https://onlinelibrary.wiley.com

Национальная подписка на 2022 г с РФФИ  
Государственного задания
Springer Nature: https://link.springer.com
1. eBoock Collection: журналы, книги - 
https://link.springer.com
2. Коллекция журналов и базы данных Springer 
Nature: https://link.springer.com 
Begell House Inc. https://www.dl.begellhouse.com/

collections/
6764f0021c05bd10.html

https://www.dl.begellhouse.com/collections/6764f0021c0
5bd10.html
China Academic Journals (CD Edition) Electronic https://ar.cnki.net/ACADREF
Publishing House Co., Ltd: https://ar.cnki.net/ACADREF
Institute оf Electrical and Electronics Engineers: https://ieeexplore.ieee.org/Xplore/
https://ieeexplore.ieee.org/Xplore/home.jsp; 
https://ieeexplore.ieee.org

home.jsp; 
https://ieeexplore.ieee.org
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ЕВSСО. 
INSPEC:

https://www.search.ebscohost.com/ https://www.search.ebscohost.com/

1. База данных Academic Search Premier
2. База данных eBook Academic Collection
3. eBook EngineeringCore Collection
ORBIT Intelligence - база данных QUESTEL: https://www.orbit.com/
https://www.orbit.com/
SAGE 
Publication:

https://journals.sagepub.com/ https://journals.sagepub.com/

Wiley: https://onlinelibrary.wiley.com/ https://onlinelibrary.wiley.com/

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 
ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

        Эффективным способом развития творческих способностей студентов при изучении 
дисциплины является самостоятельная работа, которая нацелена на проработку 
студентами материала прошедших контактных занятий и подготовку к предстоящим 
занятиям. 
        Самостоятельная работа студентов проводится ими в соответствии с собственными 
возможностями. Можно, однако, рекомендовать групповое изучение материалов, 
обеспечивающее совместную работу нескольких студентов, что положительно влияет на 
качество проработки программы курса.
        В то же время высокая степень усвоения изучаемой дисциплины достигается при 
постоянной работе студентов над текущим материалом. В этой связи желательна 
проработка лекционного материала в день его прочтения, что позволяет, во-первых, 
оперативно (на следующей лекции) снимать возникающие вопросы и, во-вторых, 
создавать багаж знаний по дисциплине задолго до промежуточной аттестации.
        При подготовке к практическим занятиям также необходима проработка лекционного 
материала. Это позволит осознано работать с предлагаемым материалом преподавателем 
на практическом занятии, а, следовательно, закладывать базу методик и приемов при 
решении практических задач.
        При изучении материала необходимо делать акцент не на зазубривании материала, а 
на понимание его физической сути, что развивает мышление и позволяет понять 
методологию изучаемой дисциплины.

Лекции:
В ходе лекционных занятий обучающимся рекомендуется выполнять следующие 
дей-ствия:
- вести конспектирование учебного материала;
- обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 
иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации по их 
примене-нию. Задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения 
теоретических положе-ний, разрешения спорных ситуаций.

Семинарские занятия:
Методические рекомендации к практическим занятиям:
- при подготовке к практическим занятиям, обучающимся необходимо изучить 
основ-ную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, новыми 
публикациями в пери-одических изданиях: журналах, газетах и т.д. При этом учесть 
рекомендации преподавателя и требования учебной программы;
- в ходе подготовки к практическим занятиям необходимо освоить основные понятия, 
ответить на контрольные вопросы. В течении практического занятия студенту 
необходимо вы-полнить задания, выданные преподавателем.
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Подготовка к семинарским занятиям:
Подготовка к контрольным мероприятиям:
Текущий контроль осуществляется в виде устных, тестовых опросов по делам 
дисци-плины. При подготовке к опросу студенты должны освоить теоретический 
материал по блокам тем, выносимых на этот опрос. При подготовке к экзамену 
необходимо ориентироваться на лекционный материал и учебную литературу, 
рекомендованную преподавателем.
Текущий контроль – предназначен для проверки отдельных знаний, навыков и умений 
студентов, полученных при обучении по учебной дисциплине (при прохождении 
практики) или требуемых для обучения по учебной дисциплине (для прохождения 
практики). Текущий контроль предназначен для проверки достижения студентом 
отдельных учебных целей и вы-полнения части учебных задач программы учебной 
дисциплины или практики.
Методические рекомендации по подготовке доклада:
- при подготовке доклада рекомендуется составить план-конспект своего выступления. 
Продумать примеры практики реализации норм правовых актов различного уровня, 
регулирующих вопросы местного самоуправления;
- подготовить сопроводительную слайд-презентацию и/или демонстрационный 
раздаточный материал по выбранной теме.
- рекомендуется провести дома репетицию выступления с целью отработки речевого 
аппарата и продолжительности выступления (регламент – 7 мин.).

Подготовка текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации студентов 
является одним из видов методической работы профессорско-преподавательского 
состава. Проведение текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 
студентов являют-ся одним из видов учебной работы 
профессорско-преподавательского состава. Прохождение текущего контроля 
успеваемости и промежуточной аттестации является обязательным элемен-том 
обучения для студента.
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Методические рекомендации к заданиям:
Этапы выполнения заданий самостоятельной работы:
- определение целей самостоятельной работы;
- конкретизация поставленной задачи;
- самооценка готовности к самостоятельной работе по решению поставленной или 
вы-бранной задачи;
- выбор путей и средств для решения поставленной задачи;
- планирование (самостоятельно или с помощью преподавателя) самостоятельной 
рабо-ты по решению задачи;
- реализация программы выполнения самостоятельной работы;
- самоконтроль промежуточных и конечного результатов работы, их корректировка;
- определение причин и устранение выявленных ошибок.
Организуя свою самостоятельную работу по дисциплине «Методы принятия 
управлен-ческих решений» студенты должны выявить рекомендуемый режим и 
характер учебной рабо-ты по изучению теоретического курса «Методы принятия 
управленческих решений», практи-ческих и/или семинарских занятий и 
практическому применению изученного материала, по выполнению заданий для 
самостоятельной работы, по использованию информационных тех-нологий и т.д. 
Прежде всего, студент обязан ознакомиться с указанным в методическом материале по 
дисциплине «Методы принятия управленческих решений» перечнем 
учебно-методических из-даний, рекомендуемых студентам для подготовки к занятиям 
и выполнения самостоятельной работы, а также с методическими материалами на 
бумажных и/или электронных носителях, выпущенных кафедрой своими силами и 
предоставляемые студентам во время занятий: рабо-чие тетради студентов; наглядные 
пособия; глоссарий (в словаре терминов по тематике дисци-плины); тезисы лекций, 
раздаточный материал и др.
Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом должна 
соответ-ствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки 
исследователь-ской работы и ориентировать студентов на умение применять 
теоретические знания на прак-тике.
Задания для самостоятельной работы содержатся в специальных методических 
пособиях по разделам и темам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, 
либо требуется до-полнительно проработать и проанализировать рассматриваемый 
преподавателем материал в объеме запланированных часов.
Организуя самостоятельную работу, студент должен учитывать, что результаты 
контро-лируются преподавателем и учитываются при аттестации студента (экзамен). 
При этом прово-дятся: тестирование, экспресс-опрос на семинарских и практических 
занятиях, заслушивание докладов, проверка письменных работ и т.д.
В самостоятельную работу включена подготовка рефератов, доклада и презентации по 
теме реферата. Целью написания реферата является выработка навыков и умений 
краткого из-ложения в письменном виде или в форме публичного выступления 
содержания книги, науч-ной работы, результатов изучения научной проблемы. 
В начале учебного процесса после вводной лекции, в которой указывается структура и 
общее содержание дисциплины, проблемы и практическая значимость, студентам 
предлагается перечень тем рефератов в рамках существующих проблем данной 
дисциплины, из которого студенты выбирают тему реферата. Студент может 
предложить свои индивидуальные темы в рамках общей тематики. Темы рефератов 
должны быть современными, проблемными и про-фессионально ориентированными, 
требующей самостоятельной творческой работы студента и при необходимости 
использования практического материала. 
Студенты готовят текст реферата и делают по нему презентацию доклада, который 
представляют в группе. Обсуждение доклада происходит с участием всех студентов 
группы. Такая активная технология обучения способствует развитию у студентов 
информационной коммуникативности, активности мышления, умений вести 
дискуссию, аргументировано отве-чать на вопросы, анализировать и синтезировать 
изучаемый материал. Доклады и обсуждения презентаций студенческих работ 
рекомендуется проводить в рамках аудиторного и внеауди-торного времени 
(конференций, круглых столов, деловых игр и других видов научно-учебной работы). 
Качество реферата (его структура, полнота изложения, новизна материала, количество 
используемых источников научной и учебной литературы, степень оригинальности и 
иннова-ционности предложений, обобщений и выводов), а также уровень качества 
доклада (последо-вательность, убедительность, использование специальной 
терминологии и др.) учитываются в системе балльно-рейтингового контроля и 
рубежной аттестации по дисциплине.
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Этапы выполнения заданий самостоятельной работы:
- определение целей самостоятельной работы;
- конкретизация поставленной задачи;
- самооценка готовности к самостоятельной работе по решению поставленной или 
вы-бранной задачи;
- выбор путей и средств для решения поставленной задачи;
- планирование (самостоятельно или с помощью преподавателя) самостоятельной 
рабо-ты по решению задачи;
- реализация программы выполнения самостоятельной работы;
- самоконтроль промежуточных и конечного результатов работы, их корректировка;
- определение причин и устранение выявленных ошибок.
Организуя свою самостоятельную работу по дисциплине «Методы принятия 
управлен-ческих решений» студенты должны выявить рекомендуемый режим и 
характер учебной рабо-ты по изучению теоретического курса «Методы принятия 
управленческих решений», практи-ческих и/или семинарских занятий и 
практическому применению изученного материала, по выполнению заданий для 
самостоятельной работы, по использованию информационных тех-нологий и т.д. 
Прежде всего, студент обязан ознакомиться с указанным в методическом материале по 
дисциплине «Методы принятия управленческих решений» перечнем 
учебно-методических из-даний, рекомендуемых студентам для подготовки к занятиям 
и выполнения самостоятельной работы, а также с методическими материалами на 
бумажных и/или электронных носителях, выпущенных кафедрой своими силами и 
предоставляемые студентам во время занятий: рабо-чие тетради студентов; наглядные 
пособия; глоссарий (в словаре терминов по тематике дисци-плины); тезисы лекций, 
раздаточный материал и др.
Самостоятельная работа студентов, предусмотренная учебным планом должна 
соответ-ствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки 
исследователь-ской работы и ориентировать студентов на умение применять 
теоретические знания на прак-тике.
Задания для самостоятельной работы содержатся в специальных методических 
пособиях по разделам и темам, по которым не предусмотрены аудиторные занятия, 
либо требуется до-полнительно проработать и проанализировать рассматриваемый 
преподавателем материал в объеме запланированных часов.
Организуя самостоятельную работу, студент должен учитывать, что результаты 
контро-лируются преподавателем и учитываются при аттестации студента (экзамен). 
При этом прово-дятся: тестирование, экспресс-опрос на семинарских и практических 
занятиях, заслушивание докладов, проверка письменных работ и т.д.
В самостоятельную работу включена подготовка рефератов, доклада и презентации по 
теме реферата. Целью написания реферата является выработка навыков и умений 
краткого из-ложения в письменном виде или в форме публичного выступления 
содержания книги, науч-ной работы, результатов изучения научной проблемы. 
В начале учебного процесса после вводной лекции, в которой указывается структура и 
общее содержание дисциплины, проблемы и практическая значимость, студентам 
предлагается перечень тем рефератов в рамках существующих проблем данной 
дисциплины, из которого студенты выбирают тему реферата. Студент может 
предложить свои индивидуальные темы в рамках общей тематики. Темы рефератов 
должны быть современными, проблемными и про-фессионально ориентированными, 
требующей самостоятельной творческой работы студента и при необходимости 
использования практического материала. 
Студенты готовят текст реферата и делают по нему презентацию доклада, который 
представляют в группе. Обсуждение доклада происходит с участием всех студентов 
группы. Такая активная технология обучения способствует развитию у студентов 
информационной коммуникативности, активности мышления, умений вести 
дискуссию, аргументировано отве-чать на вопросы, анализировать и синтезировать 
изучаемый материал. Доклады и обсуждения презентаций студенческих работ 
рекомендуется проводить в рамках аудиторного и внеауди-торного времени 
(конференций, круглых столов, деловых игр и других видов научно-учебной работы). 
Качество реферата (его структура, полнота изложения, новизна материала, количество 
используемых источников научной и учебной литературы, степень оригинальности и 
иннова-ционности предложений, обобщений и выводов), а также уровень качества 
доклада (последо-вательность, убедительность, использование специальной 
терминологии и др.) учитываются в системе балльно-рейтингового контроля и 
рубежной аттестации по дисциплине.

9.  ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, 
ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ
        Дисциплина ореинтирована на применение компьютерной технки, ресурсов 
информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", электронной библиотеки МАИ 
для поиска, сбора, хранения, обработки и представления информации.
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Программное обеспечение, Интернет-ресурсы, электронные библиотечные системы:
Для обеспечения образовательного процесса по дисциплине обучающимся предоставля-ется возможность круглосуточного дистанционного индивидуального доступа к электронной библиотечной системе НЭИКОН, IqLib, American Mathematical Society, Annual Reviews, Science (научно-популярный журнал), e-Library, Единое окно доступа к образовательным ресурсам (ссылки ко многим ресурсам, поддерживается Минобрнауки), из любой точки, в которой име-ется доступ к сети «Интернет».
Рекомендованы следующие электронные ресурсы:
1.  Ресурс НЭИКОН ( http://archive.neicon.ru):
Cambridge University Press (Журналы издательства Cambridge University Press);
Oxford University Press (Журналы издательства Oxford University Press);
Журнал Science (Цифровой архив журнала Science);
Научная литература по дисциплине издательства Taylor&Francis.
2.  Ресурс IqLib (http://www.iqlib.ru/);
3.  American Mathematical Society (http://www.ams.org/mathscinet/index.html);
4.  Annual Reviews (http://www.annualreviews.org);
5.  Science (http://www.sciencemag.org);
6.  e-Library (http://elibrary.ru);
7.  Единое окно доступа к образовательным ресурсам (ссылки ко многим ре-сурсам, поддерживается Минобрнауки) (http://window.edu.ru/).
8.  Проект «Tigris» ( http://www.tigris.org).
9.  Сайт Рамус  ( http://ramussoftware.com).
10. Стандарты: http://www.gost.ru/, обновления и новые стандарты: http://protect.gost.ru/.

10. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДИСЦИПЛИНЫ

стол ;
стул ;
доска интерактивная ;
доска меловая;
Переносной комплект мультимедийного оборудования (ноутбук Acer 3 A315, проектор 
Acer H651);
Тематические стенды
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Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

«Методы принятия управленческих решений»

Аннотация рабочей программы
        Дисциплина "Методы принятия управленческих решений" является частью "Блока 1 
Дисциплины" дисциплин подготовки студентов по направлению подготовки 38.03.02 
"Менеджмент". Дисциплина реализуется на "Московского авиационный институт 
(национальный исследовательский университет)" кафедрой (кафедрами) .
        Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций: ПКР-15.
        Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с: процессом 
разработки и принятия управленческих решений, в т.ч. проектирование системы 
управления; структурирование проблемы принятия решений в управлении 
экономическими системами; анализ и диагностика управленческих решений; подготовка к 
принятию управленческого решения (анализ и проектирование); коммуникации в 
принятии управленческих решений; выбор инструмента решения проблем, принятия 
стратегических решений в системе управления
        Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации 
учебного процесса: Лекция, Самостоятельная работа, Практическое занятие, Семинар, 
коллоквиум.
        Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля: промежуточная 
аттестация в форме Экзамен (5 семестр).
        Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 зачетных единиц, 108 часов. 
Программой дисциплины предусмотрены лекционные (12 часов), практические (12 часов) 
занятия и (48 часов) самостоятельной работы студента.
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